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• I facilitatori
– Facilità nella mobilità

– Crollo dei costi di trasporto

– Information and Communication
Technology

– Ruolo delle Multinazionali 
ed emergere di un mercato del 
lavoro globale/internazionale

– Inglese come lingua franca 

• Gli effetti
– Mobilità della gente

– Liberalizzazione e competizioni

La globalizzazione

Maggiori interconnessioni, 
maggiore visibilità verso e 
del mondo
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La frequenza dello sviluppo 

tecnologico

• Era della caccia
– Tempo di sviluppo: decine di migliaia di anni

– Eventi tecnologici: migliaia di anni

• Era agricola
– Tempo di sviluppo: migliaia di anni

– Eventi tecnologici: verune centinaia  di anni

• Era industriale
– Tempo di sviluppo: alcune centinaia di anni

– Eventi tecnologici: decine di anni

• Era della comunicazione
– Tempo di sviluppo previsto: decine di anni

– Eventi tecnologici: mesi

• ??? Era dell’estetica ???

• Il problema???       L’ adeguamento della società ed il 
trasferimento della conoscenza

• La transizione??? Attraverso scoperte rivoluzionarie
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12 Disruptive technologies

1. Mobile Internet

2. Automation of knowledge work

3. Internet of Things

4. Advanced robotics

5. Cloud

6. Autonomous or Near-
Autonomous Vehicles

7. Next-generation Genomics

8. Next generation Storage

9. 3D Printing

10. Advanced Materials

11. Advanced Oil and Gas 
Exploration and Recovery

12. Renewable Electricity

Fonte: IntelligentHQ, Fonseca, 2014
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Le 10 tendenze tecnologiche 

strategiche per il 2015

Fusione del 

mondo reale e 

virtuale

1 Elaborazioni ovunque

2 L’internet delle cose

3 Stampanti 3D

Intelligenza

ovunque

4 Analisi avanzate, invisibili e pervasive

5 Sistemi sensibili al contesto

6 Macchine intelligenti

La nuova realtà

IT emerge

7 Cloud

8 Applicazioni ed infrastrutture SW

9 IT web scale

10 Sicurezza, rischio ed auto protezione
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Materials Genome Initiative (MGI) 

• Developing a materials 

innovation infrastructure, 

through advances in and 

integration of: 

– Computational tools 

– Experimental tools 

– Digital data and informatics 

• Achieving National goals in 

energy, security, and human 

welfare with advanced 

materials 

• Equipping the next generation 

materials workforce 
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Sistemi per applicazioni mediche: 

1 – 1000 nm

polymer-drug
polymer-protein

(5-50 nm)

block
copolymer

micelles
(10-200nm)

self-assembling
systems (5-25 

nm)

liposomes
(80-200nm)  

nanoparticles
(2-100 nM)

nanocapsules
(20-1000 nm)

dendrimers
hyperbrancndhed

polymers
(5-25 nm)
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Indicatori che spingono 

l’economia

1. numero di laureati 

2. percentuale di popolazione giovanile

3. capacità di innovare.  
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tasso di rimpiazzo

Popolazione ~100M
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Perchè la popolazione invecchia? 

Vita attesa × 2

Tasso di fertilità ÷ 2

Note: Graphical representation courtesy of Gapminder (in presentations by Hans Rosling)
Source: UN 2008 Population Prospects, Gapminder
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L'invecchiamento cambia la 

piramide degli ultimi 2 millenni
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L'invecchiamento cambia la 

piramide degli ultimi 2 millenni
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Alcuni mestieri scompariranno, 

altri ne nasceranno

Fonte: Bureau of labor statistics, the Future of 
Employment (Frey & Osborne, 2013)
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Innovazione

Cultura

Curiosità

Creatività

http://www.units.it/
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Innovazione e crescita

• “The general consensus…is that the driving force behind long-term 

economic growth is science, technology and innovation in its different 

forms and facets” (OECD 2011: Regions and Innovation Policy)
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Source: Mikel Navarro et al, Basque Competitiveness Institute 2010.

"Until the 1980s, technology and innovation were under recognised influences in the explanation of differences in the rates of 

economic growth between regions in advanced industrial nations..." (Townroe)
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La Missione

• Didattica & alta 

educazione

• Ricerca 

• Trasferimento di 

conoscenza 

http://www.units.it/
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Oltre 30 ricercatori su
1,000 cittadini attivi (8.1 
in USA, 9.1 in Japan, 5.7 
in Europe)

Trieste System

Area

Science Park

ISMAR-CNR
Marine Science

Elettra

Synchrotron

ICGEB
International Centre

For Genetics and

Biotechnology

TWAS
Thirld World

Academy of Science

ICTP
International Centre

For Theoretical 

Physics

ICS
International Centre 

For Science and 

High Technology

INAF
Astrophysics

Astronomy

OGS
National Institute

For Oceanography and

Exp. Geophysics

Trieste

University
SISSA

INFN
Nuclear Physics

CBM
Molecular Medicine

TASC
Surface Physics
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Nel mondo …. scenari per il 

sistema universitario 

Modello a 
rete aperta

Modello
privatistico

Modello al 
servizio delle

comunità 
locali

Modello
pubblico
privato

Internazionale

Nazionale

Amministrativo

Supply-driven
Mercato

Demand-driven
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Scenario 4: Modello a rete aperta

• Elementi chiave

– Collaborazione internazionale & 

armonizzazione sistemica

– Alta tecnologia 

• Caratteristiche

– Forti interazioni tra istituzioni, studenti, enti e industrie

– Moduli didattici sotto controllo accademico

– Ricerca in collaborazione internazionale

– Gerarchia nel network ma facilità di gestione

– Educazione permanente all’esterno dell’Ateneo

Modello a 
rete aperta

Modello
privatistico

Modello al 
servizio delle

comunità 
locali

Modello
pubblico
privato
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Smart Specialization
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KET

Horizon2020 Structure
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RIS3: specializzazioni intelligenti

• Correlazione delle metafiliere individuate dalla politica

di strategia regionale, le sfide sociali di Horizon 2020 e

l’expertise dell’Università di Trieste

http://www.units.it/
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Come uscire dalla crisi: overview

1. Più terziario nel manifatturiero

2. Scommettere su ricerca, innovazione

3. Diversificazione dei prodotti e dei mercati

4. Crescita dimensionale, interna e per aggregazione

5. Investire in formazione e motivazione del proprio 

“capitale umano”

6. Più capitale proprio, meno debito bancario

7. Impresa familiare che sa diventare familiare-

manageriale

Fonte: Fabrizio Onida, Confindustria, 4 maggio 2012
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Contributo dell’Università

• Offerta formativa allineata con le esigenze del territorio

• Innovazione reale  trasferimento di competenze e 

conoscenze

• Introduzione dei tirocini tra le attività didattiche

• Apprendistato di alta formazione

• Attività di intermediazione al lavoro (job placement ed 

orientamento) 

• Contributo alla formazione superiore non universitaria

• Attività di lifelong learning

http://www.units.it/
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Insomma …. Un pochino di 

entusiasm!!!

• La nano-bio tecnologia avrà nel 21 secolo la 
stessa importanza che il petrolio, i polimeri ed I 
semiconduttori hanno avuto nel 20 secolo

• Lo sviluppo delle nano-bio tecnologie 
necessitano di:

– Integrazione massima della 
multidisciplinarità

– Stretto parternariato tra discipline 
scientifiche di base, industria ed enti 
regolatori

• Trieste ha un enorme potenziale 
– Competenza di base in fisica, chimica, biologia

– Strumenti di caratterizzazione e nano fabbricazione 
e laboratori biologici

– Strumenti di calcolo e disponibilità di Dati

– Rapporti con aziende, ospedali e centri ricerca 
medica

– Alta educazione di qualità

http://www.units.it/
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Il nostro territorio

Mario Moretti Polegato, 2013

Roberto Zuccato, 2013

• La strada maestra è quella delle aggregazioni tra 

imprese ma anche «Reti Verticali» per creare nuovi 

prodotti e nuovi servizi

• Da un capitalismo puramente industriale … 

…a un capitalismo culturale, del sapere …

… in cui predominano investimenti in tecnologia 

innovazione e ricerca

http://www.units.it/
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“If you think education is expensive, 
try ignorance” 

Derek Bok - Presidente dell’Università di 
Harvard 1971-1990 

… e comunque!!
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